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INTRODUCCION

Por ser Bogota la capital de la Republica de Colombia, estar localizada en el centro del paisy en las
muy fértiles tierras de la sabana que la rodea, y dada la inteligencia y la gran capacidad de trabajo
de sus habitantes, esta urbe de 8 millones de habitantes deberia estar en condiciones semejantes
a las de las ciudades mas desarrolladas del mundo.

Pero, lamentablemente, no lo esta. O, mejor, apenas lo esta muy parcialmente. Porque Bogota, en real-
idad, son dos ciudades muy diferentes, como lo demuestran las cifras y los analisis de los especialistas.

Una es la Bogotd que hay que cuidar, proteger y seguir desarrollando, la cual, en medio de los
problemas que también tiene, se parece a las principales ciudades del orbe en cuanto al acceso a
las oportunidades, al ingreso y al empleo formal de sus habitantes y a sus caracteristicas urbanas
y ambientales. Pero otra es la realidad de la mayor parte de la ciudad y en la que viven mas habi-
tantes, con muy lamentables condiciones de vida, empleo e ingreso y muy precarias condiciones
de desarrollo urbano y ambiental, tanto, que hunden el promedio de las cifras de toda la ciudad.

Hay cifras de Bogota que nos averglienzan ante el mundo de civilizado.

El 32 por ciento de los bogotanos (2,5 millones) padece por hambre porque hace menos de tres
comidas al dia, cifra que proviene de otras también muy malas: 4,8 millones de habitantes de Bo-
gota padecen por indigencia (345 mil), pobreza (tres millones) y son vulnerables (1,41 millones). Y si
se detallan mas, son peores las condiciones de las mujeres y los jovenes.

Lo anterior derivado de que se encuentran en el desempleo 479 mil bogotanasy bogotanos-el 10,8
por ciento-, cifra que aumentd en 84 mil en los Ultimos ocho meses y que si no es peor, es porque
los informales -con empleos precarios-, suman 1,3 millones, para un gran total con carencias de
empleo de 1,8 millones
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Los dramas del desempleo y la pobreza de Bogota tienen origen en que la riqueza que se crea por
habitante al ano en la ciudad es de apenas 12.000 dolares, mientras que la de San Francisco es de
130.000, la de Munich de 81.000 y la de Paris de 71.000. Cifras que son el resultado de los promedi-
os de los paises, en los que Colombia produce apenas 6.600 ddlares por habitante, Estados Unidos,
70.400, Alemania, 41.000, y Francia, 48.400.

Muy importante precisar que estas cifras, que podemos caracterizar como una tragedia nacional,
de Bogota y de cada poblacion de Colombia, no tienen como causa principal las malas adminis-
traciones locales -asi haya errores particulares que resaltar, como los graves cometidos con la con-
struccion del metro que tanta falta nos hace a los bogotanos-, sino a las pésimas decisiones de los
gobiernos nacionales, que le han impedido desarrollarse al pais y a las regiones. Y estas pésimas
orientaciones, hay que decirlo con franqueza y debatirlo con tranquilidad y actitud democratica,
tienen origen en que desde 1945, hace 78 anos, todos los gobiernos de Colombia han acatado las
orientaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), politicas que han anquilosado el desarrollo
industrial y agropecuario y cientifico del pais -de los empresarios y los demas productores-y el ple-
no empleo formal.

Senalado lo anterior, se deja sentado que la realidad legal de las politicas econdmicas nacionales
no puede ser modificada por los alcaldes de las ciudades ni por los gobernadores de los departa-
mentos, porque las leyes y las politicas nacionales e internacionales de Colombia son del resorte
del Congresoy de los presidentes de la republica y de sus gobiernos, verdad que no les impide a los
mandatarios locales opinar y hacer propuestas sobre ellas.
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CRITERIOS BASICOS DE
LA ALCALDIA DE JORGE
ENRIQUE ROBLEDO

®* Ninguna tolerancia con la corrupcion.

® Rigurosa politica de austeridad en el gasto del Distrito.

® Sin importar su origen, se les dara continuidad a todas las politicas del Distrito que sean en lo
fundamental correctas.

® Seterminaran, a la mayor brevedad posible, las obras publicas en construccion.

® Serespetardn los contratos suscritos por el Distrito y las modificaciones se tramitardn conforme a
derechoy propiciando acuerdos entre las partes.

° Lasdiferencias politicas se tramitaran con la mayor cordialidad.

® Se trabajara por las mejores relaciones con el Concejo de Bogota y con los concejales, la gober-
nacion de Cundinamarca, los municipios del drea metropolitanay la Presidencia de la Republica

Agregar también que esas limitaciones no impiden que el alcalde mayor de Bogotd y el concejo del
Distrito desarrollen estrategias de gran importancia para el progreso de la ciudad y el bienestar de
sus habitantes, al mejorar las condiciones de vida de sus ciudadanos, dentro de los siguientes criterios
y de acuerdo con el programa que a continuacion se sefala.
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CONTRA LA CORRUPCION:

No habra ninguna tolerancia con la apropiacion ilegal de los recursos publicos ni con poner la ad-
ministracion del Distrito al servicio del delito y de la violacion de los derechos fundamentales. Los
recursos publicos ademas se administraran con prudencia y para ampliar la calidad de vida y las
oportunidades de la ciudadania. Cero gastos suntuarios y si a la promocion de la austeridad.

Las cargas tributarias cuidaran con celo la capacidad de gasto de los hogares capitalinos y de las
empresas bogotanas y se aplicaran tasas que garanticen una mejor distribucion del ingreso y el
patrimonio, en medio de politicas distritales que amplien la generacion de riqueza y fortalezcan
el tejido econdmico y social. El gasto publico tendra entre sus objetivos estratégicos el fomento de
fuentes de empleo, resguardando la sanidad de las finanzas publicas.

En cada entidad publica distrital, actuando como los ojos del Alcalde Mayor, se fortaleceran las ofic-
inas de control interno con personas altamente capacitadas, independientes y de fuertes principios
democraticos. La seleccidn de quienes ocupen esos cargos de tanta importancia se hara por méritos.

Se respetara la independencia en la eleccién y el trabajo de los 6rganos de control distritales (Con-
traloriay Personeria). Se le propondra al Concejo Distrital que las personas destinadas a ocupar esos
cargos surjan exclusivamente de la seleccion por méritos. Que los mejor calificados, independien-
tes y mas integros ocupen esos cargos. Todas las entidades del Distrito seran de puertas abiertasy
prestas a acompanar los procesos de informacion, investigacion y auditoria de esas instituciones.

En la Veeduria Distrital,ademas de nomlbrar una persona de reconocidos méritos, respeto social, inde-
pendenciay altas calidades profesionales, se fortalecera su presupuesto, las herramientas tecnologi-
casy al personal para el ejercicio autdénomo de la vigilancia a los planes y proyectos de las entidades
distritales y de la Alcaldia en general. Y se fortaleceran las oficinas de control interno de la Alcaldia.

Se publicara de forma abierta y facil acceso y uso la informacion financiera, de rentabilidad, audi-
torias, minutas y gastos de los contratos de inversion distritales. Sobre estos recursos se promov-
eran investigaciones académicas y auditorias que permitan elevar la calidad del control social y
politico. Asimismo, se formara, empoderard y movilizara a la ciudadania en lo relacionado con los
procesos de veeduria, seguimiento y control y de analisis y estudio de politicas publicas y contratos
de inversion distritales, para que existan muchos ojos capacitados y con formacién sobre la con-
tratacion. Se aplicara una politica de simplificacion tramites internos y externos.

ALCALDE
lROBLEDO‘:,

ES T.1.E.M.P.O. DE BOGOTA




DIGNIDAD & Programa de gobierno - Jorge Enrique Robledo | 6

COMPROMISO

En Canal Capital se establecera una franja para el control ciudadano y social, donde la ciudadania
mostrara su vision sobre |los resultados de las actividades en la lucha contra la corrupciéon y por la
eficiencia, prudencia y austeridad en el manejo de las finanzas publicas. Se apoyara al periodismo
de investigaciony a la academia en sus procesos de investigacion sobre los contratos, los planes de
inversion de las entidades y las politicas publicas distritales.

Seran fortalecidas todas las instancias de participacion de la ciudadania en los sistemas de repre-
sentacion (juventud, arte y cultura, servicios publicos, poblaciones, comunal, etc.). El Alcalde, los
secretarios de despacho, los directores o gerentes de los establecimientos publicos y las direc-
ciones de las empresas con participacion accionaria de la Alcaldia promoveran la formacién de la
ciudadania y su participacion en los espacios legales, procurando que siempre exista represent-
acion, voceria y veeduria ciudadanas.

Las instituciones y empresas publicas distritales se protegeran y fortaleceran, guidndose por los
principios de la sana y prudente administracion de los recursos publicos. En materia de servicios
sociales basicos es fundamental contar con empresas publicas en crecimientoy como garantes del
acceso fisicoy econdmico de toda la poblacion. Ni despilfarro, ni falta de planeacion, ni carencia de
eficiencia y eficacia, ni privatizacion seran formas de actuar promovidas desde la Administracion.

MAS EMPLEO FORMAL

Y MAS CREACION DE RIQUEZA

El desempleoy la informalidad, junto con la reduccion o estancamiento de la producciony el dete-
rioro en las ventas de bienes y servicios, son situaciones que deben ser contrarrestadas y combati-
das sin espera. El que en el ambito macroecondmico nacional existan politicas y medidas que au-
mentan la incertidumbrey la desconfianza, y que los TLC desplacen, limiten o quiebren la actividad
economica distrital, hace necesario aplicar medidas locales que ayuden a contrarrestar o aminorar
los efectos de la crisis socioecondmica.

El empleo formal y la mayor creacién de riqueza seran prioridades. Medio millén de habitantes
de la ciudad sufren el desempleo porque el tejido econdmico no demanda su capacidad de tra-
bajo. Ante esta situacion se aplicara un plan publico de empleo como eje transversal de la politica
economica distrital. Paulatinamente, se generaran trabajos hasta llegar a 100.000 personas con
énfasis en las mujeres y los jévenes, pero cubriendo todos los grupos de edad y niveles de for-
macion. Estas personas realizaran labores que sirvan para mejorar la productividad, la vida y el
cuidado de las estructuras que soportan la ciudad y el uso del tiempo libre. Este programa también
dispondra de un frente complementario que le permita al sector privado encontrar el personal que
demanda. Se promoveran acuerdos sectoriales para mejorar condiciones logisticas que impacten
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en la productividad y se promovera la consolidacion de los corazones productivos de la ciudad,
apoyando el empleo en la industria manufacturera.

En 2022, entré en vigor el Acuerdo de Promocidon a la Industria Manufacturera bogotana, cuya
implementacion se dara en forma entusiasta. Cada uno de los frentes de trabajo seran fortaleci-
dos con presupuesto y personal. Se apoyara al Comité Consultivo de empresarios, trabajadores y
academiay se aplicaran los mandatos en promocion del empleo, revision de las cargas tributarias,
medidas de proteccion ante impactos por obras publicas y planes de renovacion, costos de la en-
ergia, lineas de financiamiento y programas de compras publicas. Como parte de este inventario
de medidas esta la financiacion publica de los uniformes estudiantiles de los 830.000 nifos, nifas
y adolescentes del sistema publico de educacion basica y media, los cuales seran fabricados por
empresas y mano de obra bogotanas.

La l6gica de apoyar lo nuestro se aplicara a todos los programas de apoyos y compras publicas del
Distrito, los cuales, entre los asuntos que vigilaran sera que productores y comerciantes locales y
regionales estén encadenados ofreciéndoles, con calidad y accesibilidad, a los y las bogotanas los
bienes y servicios que se necesitan para mejorar la calidad de vida.

Como parte de la busqueda de mayor competitividad de las empresas y de superar la creciente
informalidad empresarial y mejorar el costo pais en la competitividad global, se le solicitara al gobi-
erno nacional que reduzca las tarifas de la Camara de Comercio de Bogota y haga mas democrati-
ca la institucion. Como via para elevar los ingresos fiscales, se propondra a la ciudadania, pero con
especial énfasis en los hogares y empresas de mayor capacidad patrimonial, hacer aportes volun-
tarios tributarios para la financiacién del plan publico de empleo, el sostenimiento del sistema de
transporte publico masivo y la lucha contra el hambre.

Como la autoconstruccion es predominante en la ciudad, en el mejoramiento integral de barri-
os, incluyendo la construccién de parques, zonas verdes y otras dotaciones urbanas publicas, se
utilizara mano de obra local. EIl mejoramiento integral de barrios incluira la promocion del teji-
do econdmico local y se apoyara la apertura de establecimientos comerciales. Ante la necesidad
de ampliar el gasto de consumo de los hogares, se estableceran alivios generales que mejoren la
accesibilidad econdmica de la poblacion al sistema de transporte publico. La sumatoria de estas
politicas ampliaran la capacidad de consumo de la poblacion permitiéndole al sector econdémico
mejorar ventas y proporcionar empleo.
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:BOGOTA HAMBRE CERO!

Con hambre las personas no pueden tener una vida digna, ni mucho menos las condiciones para
participar en la produccion de riqueza. Por eso se robusteceran los programas sociales que garanti-
cen la seguridad alimentaria de la poblacion pobre y vulnerable, vinculando a los productores locales
y regionales, Corabastos y las Plazas Mercado, de tal manera que se asegure una economia circulary
solidaria pero ademas se cuente con alimentos de calidad que aseguren los requerimientos nutricio-
nales necesarios para la poblacion. En nuestra alcaldia la meta es: jBogota hambre CERO!

La inversion social para la poblacion pobre y vulnerable se regird por el criterio de progresividad,
atendiendo los mandatos definidos por la Corte Constitucional y estamentos internacionales. Se
fortalecera laintervencion social con miras a combatir la pobreza, la exclusiony reducir las desigual-
dades sociales. Todos los sectores del Distrito deberan tener un catalogo permanente de servicios
sociales para la atencion de la poblacion pobre y vulnerable, que se ajustara de acuerdo con la in-
formacion aportada por los equipos interdisciplinarios de busqueda activa y el abordaje territorial
de la ciudad de Bogota.

Se hard una busqueda activa de la poblacidon pobre y vulnerable. Se implementaran equipos multi-
disciplinarios que realicen busqueda activa de poblaciéon pobre y vulnerable, para activar servicios
en los distintos lugares de pobreza que hoy existen en Bogota, a saber: i) poblacion por debajo de
la linea de pobreza extrema (habitabilidad en calle con consumo de spa y aquellas que sin ser con-
sumidoras no tienen una vivienda ni permanente, ni temporal); ii) poblacion en extrema pobreza;
iii) poblacion pobre (incluyendo pobreza oculta); y, iv) poblacion vulnerable.

La politica social aplicara los enfoques diferenciales, de género, de derechos y territorial que permi-
tan conocer la realidad de la situacion de pobreza y vulnerabilidad en Bogota para sobre ellos gen-
erar procesos de planeacion, asignacion presupuestal, contratacion y ejecucion que permitan tran-
sitar de una modelo de asistencialismo neto a un modelo social transformador y de generacion de
capacidades. Los hogares con jefatura femenina seran nuestra prioridad y combatiremos con gran
énfasis la feminizacion de la pobreza fortaleciendo el sistema distrital de cuidado con un enfoque
territorial y anclado a la oferta de servicios sociales que se ird actualizando con la busqueda activa y
permanente de la poblacién beneficiaria.

Combatir la pobreza implica brindar oportunidades para que las poblaciones avancen y logren
tener un proyecto de vida digno. Con una variedad de ofertas sociales que ademas pueden tener
componentes de formacion, rutas de empleabilidad, emprendimiento, entre otros, este gobierno
brindara un camino idéneo para que las personas salgan de la tramypa de la pobreza, incluyendo a
quienes se encuentren en riesgo de ser sometidas por las estructuras criminales, en las que resul-
tan incluidas por falta de opcionesy proteccion del Estado.

ALCALDE

[ROBLEDO‘J

ES T.1.E.M.P.O. DE BOGOTA




9 | Programa de gobierno - Jorge Enrique Robledo DIGNIDAD &

COMPROMISO

Se pondra en marcha una politica publica integral para revitalizar los derechos de los adultos may-
ores en Bogota mediante el fortalecimiento e innovacion de los servicios intersectoriales que brin-
den respuestas concretas y efectivas a sus necesidades y anticiparnos también a las soluciones
fundamentales del creciente proceso de envejecimiento.

Se promovera la organizacion y participacion activa de los adultos mayores y pensionados a fin
de mejorar la calidad de vida de este importante sector social integrado por mas de 1.4 millones
de ciudadanos a través de planes y programas que tengan como objetivo su integracion a la vida
economica, social y cultural de la ciudad y la atencion integral de aquellos que se encuentran en
una dramatica situacion de pobreza y de abandono.

TRABAJO DIGNO Y DECENTE

De 80.000 personas que trabajan para el Distrito, 50.000 lo hacen a través de 6rdenes de prestacion
de servicios, también denominados contratos basura porqgue violan derechos minimos como las
prestaciones sociales, la estabilidad laboral o las vacaciones remuneradas. Este no solo es un prob-
lema de precariedad laboral, también afecta el adecuado funcionamiento de las instituciones es-
tatales y es un caldo de cultivo para el clientelismo.

Las relaciones laborales del Distrito deben incluir, entre otras, las siguientes medidas:

1. Concertar con las organizaciones sindicales una politica de formalizacion con metas de corto,
mediano y largo plazo, que incluya ampliacion de plantas y provision de vacantes con funda-
mento en estudios de cargas y procesos meritocraticos.

2. la politica de formalizacion de plantas tendra prioridad en el sector salud y en las maestras de
los jardines infantiles que opera integracion social. Para ellos se requeriran recursos adicionales
de la Nacion que podran incorporarse a travées de la reforma al Sistema General de Participa-
ciones que se le propondra al gobierno nacional y al Congreso de la Republica.

3. Dado el problema estructural de mas de 50.000 trabajadores por OPS, mientras se realiza la
formalizacion laboral, por etapas se deben mejorar las condiciones contractuales de las y los
contratistas en aspectos como la duracion de los contratos para mejorar la estabilidad laboral.

L. En conjunto con las organizaciones sindicales, se disefiara un plan para reducir la tercerizacion
laboral en la ETB y otras empresas publicas como la EAAB bajo el estricto cumplimiento de sus
convenciones colectivas. Cualquier decision que se tome sobre la operacion de Dona Juana
respetara la estabilidad laboral. Se tomaran medidas para mejorar las condiciones laborales de
lasy los trabajadores del sistema de transporte publico.
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5. se respetaran los derechos colectivos de las y los trabajadores del Distrito y se atenderan con
criterios democraticos sus pliegos de peticiones. No se privatizara ninguna empresa publica
a través de venta de acciones, socios estratégicos, capitalizaciones o demas figuras que dis-
minuyan la participacion accionaria del Distrito.

6. se respetara y ejecutara la Politica Publica de Trabajo Decente formulada en el Decreto 380 de
2015, lo que incluye garantizar un adecuado funcionamiento de la Comision Intersectorial para
la Generacion de Empleo e Ingresos y Oportunidades Econdmicas en el Distrito Capital.

7. se respetaran los derechos de las y los vendedores informales y se promovera su organizacion
con el propdsito de ordenar la ocupacion del espacio publico.

BOGOTA ARBORIZADA,

1. Proteccion y restauracion de la Estructura Ecoldgica Principal (EEP)

Se buscara proteger, restaurar y ampliar la EEP dentro del drea urbana de la ciudad y ejecutar los
planes de manejo ambiental existentes. Se hara de Bogota una ciudad arborizada. Aumentara el
numero de arboles privilegiando especies nativas o aquellas que con un criterio cientifico técnico
basado en la evidencia sean las mas convenientes para la ciudad, y se cuidaran los arboles exis-
tentes. Bogotd sera como un jardin botanico extendido. Habra una apuesta para incrementar el
espacio publico verde, especialmente en los barrios populares en los que es evidente la casi total
ausencia de zonas verdes y arboles.

2. La proteccion y el acceso al agua seran prioridad

Se protegeran y restauraran las fuentes hidricas de Bogota, incluidos humedales, rios, quebradas y
paramos. La proteccién y el acceso al agua seran prioridad. Se cumplird la orden de descontaminar
el rio Bogota y para ellos se contratara y construira la PTAR CANOAS bajo el mecanismo de obra
publica.

3. Bogota Biodiversa

Se adelantara una politica de conservacion de biodiversidad de Bogota, la Sabana y las regiones
naturales aledanas, con una perspectiva cientifica y técnica adecuada, para la proteccién de aves,
reptiles, mamiferos, plantas y demas riqueza natural.

4. Adaptacion al Cambio Climatico
Se diseflard un plan progresivo de transicion energética para la Ciudad, basados en la evidencia
cientifica, los datos y la realidad socioecondmica de la capital. Se buscara la adaptacion de Bogota
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al cambio climatico, mediante una gestion integral del riesgo, con énfasis en las zonas con may-
or riesgo de remocidon en masa, incendios e inundaciones, proyectando intervenciones eficaces y
concertadas con la comunidad.

5. Bogota Reusa, Recicla y aprovecha mejor sus residuos

Se trazara un plan para que la ciudad transite hacia un modelo de saneamiento basico y de mane-
jo de residuos sdlidos de alta calidad, con menores costos, y que incluya de manera efectiva a
los recicladores, acompanado de un fuerte programa de separacion en la fuente y compostaje, el
aprovechamiento energético de los residuos de la capital y la economia circular. Bogota serd lider
nacional y latinoamericana en esta materia.

6. Educacion ambiental

Para lograr la transformacion ecoldgica que requiera la capital, se fortalecera la educaciéon ambien-
tal de manera trasversal, desde los colegios hasta las juntas de accién comunal, y se promovera una
relacion mas cercana con la naturaleza urbanay la biodiversidad en la ciudad. La participacion de
toda la ciudadania en los programas de cuidado, conservacion, adaptacion, reciclaje y compostaje
serd parte fundamental de la estrategia.

DEFENSA DE LOS DERECHOS
DE LAS MUJERES Y ESTIMULO A

SU PARTICIPACION EN LA VIDA ECONOMICA, SOCIAL Y
POLITICA DE LA CIUDAD

Mi gobierno tendra como prioridad la garantia de una vida libre de violencias contra las mujeres,
y para ello fortaleceré institucional y presupuestalmente la Secretaria de la Mujer de manera que
el sistema de Casas de Igualdad de Oportunidades, Casas Refugio, Linea Purpura y estrategia de
Justicia de Género tengan cobertura creciente. Para sacar a cada vez mas mujeres de los circulos
de violencia machista y brindarles mayor autonomia sobre el uso de su tiempo se mantendra y for-
talecera el Sistema Distrital del Cuidado. El avance que ha hecho Bogota no se puede desconocer,
por el contrario, hay que trabajar con mas energia para que las personas que se dedican al cuidado
puedan tener mejor atencién y formacioény asi seguir fortaleciendo su proyecto profesional y de vida.
Se ajustara el enfoque de las manzanas del cuidado para que sus servicios estén mas concentrados
en reducir la feminizacion de la pobreza y que haya una priorizacion georreferenciada. En este nuevo
enfoque del Sistema Distrital del Cuidado se ampliara el abanico de servicios para que las y los ciu-
dadanos que lo demanden, puedan tener mejores herramientas y asi trabajar por mejorar la calidad
de vida en Bogota.

A pesar de que la ciudad ha puesto un mayor énfasis en los enfoques de género y diferencial para
nivelar los indices de empleabilidad y de oportunidades en general, durante el préoximo gobierno se
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robusteceran los programasy se ampliara la oferta de empleo para las mujeres. Esta sera una politica
transversal, liderada por la Secretaria de la Mujer, pero apropiada por todos los sectores administra-
tivos. Propenderé por un gabinete paritario y promoveré la participacion de las mujeres en todas las
instancias sociales, politicas y administrativas.

Por otro lado, de nada sirve tener mas Policia cuidando nuestras calles, si no tiene una formacion
previa en derechos humanos y con enfoque de género. Tendremos cero tolerancias con los casos
de abuso policial y trabajaré por garantizar que toda fuerza publica que opere en Bogota tendra en
el centro la proteccion a las mujeres. Una ciudad que no garantice que las mujeres puedan caminar
por la calle con tranquilidad o tomar el transporte publico sin que tengan miedo de ser victimas de
algun delito, es una ciudad atrasada.

El cambio cultural debe ser un compromiso de toda la ciudadania. No habra tolerancia con cual-
quier caso de machismo dentro del gobierno y estaran a disposicion todo el aparato del Distrito y
los canales con la justicia para que cualquier caso de maltrato, abuso o acoso contra las mujeres
sea judicializado.

No podemos seguir permitiendo que se normalicen los casos de abuso contra las mujeres, promov-
eré programas de cambio cultural y construccion de masculinidades no hegemonicas como la linea
Calma. Esta sera una Administracion cercana a su ciudadania.

Se aumentara la participacion de las mujeres en sectores productivos no tradicionales para las mu-
jeres, por ejemplo, el sector de la infraestructura y construccion, transporte y manejo de maquinaria,
gue generan mas empleo en el pais. Se realizardn procesos de identificacién de grupos de mujeres
gue realicen tareas como cuidadoras, asociaciones de personas con discapacidad, atencion al adulto
mayor, servicios de lavanderia, alimentacion, asociaciones de servicio domeéstico, hospitalario y en
oficinas, con el fin de articular ofertas de servicios de cuidado.

La politica hacia las mujeres sera transversal en todas las actividades e instancias
de la administracion.

Se promovera laimplementacion de salas de bienestar y de lactancia en instituciones publicas del pais
para mamas, mujeres gestantesy para quienes ejerzan labores del cuidado,ademas del fortalecimiento
de comedores comunitarios y jardines infantiles que liberan tiempo a cuidadoras y cuidadores.

La poblacién LGBTIQ+ también tendrd todas las garantias de poder ser en nuestra ciudad y for-
taleceremos el énfasis en garantia de derechos para las personas Trans. Se protegeran sus derechos
en salud, educacion, cultura y trabajo digno. Cualquier tipo de discriminacidén contra cualquier per-
sona en Bogota sera condenada. No podemos retroceder con lo que se ha avanzado, aun cuando
falta muchisimo por avanzar.
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Mi gobierno sera diverso, amplio y, sobre todo, conectado con la defensa de
derechos de todas las personas.

CONSTRUIR DEMOCRACIA

La ciudadania necesita movilizarse y actuar en favor de la ciudad. El comportamiento civico y con-
structivo se promoverd a través de campafas educativas para sacar la basura a horas adecuadas,
respetar los semaforos, la solucion pacifica y amigable de las controversias cotidianas, la prioridad
de los peatones, el pago de los pasajes y el respeto de las normas del transporte publico.

Asimismo, es inaceptable que se maltrate a otra persona por el simple hecho de ejercer libremente
su personalidad o que no se luche contra formas maltratadoras y discriminadoras de relaciona-
miento entre la ciudadania, o frente a personas con condiciones de debilidad y vulnerabilidad.
Todas las formas de maltrato y discriminacion seran combatidas con campanas permanentes,
siempre llevando a la poblacion a que a mplie su comprensidon sobre por qué las diferencias son
positivas y como su existencia y respeto fortalecen el progreso, la democracia, la inclusion y la di-
versidad social y cultural.

Mas y mejor democracia es un medio para elevar la calidad de vida, por eso a los sistemas de
participacion y representacion se les respetara su autonomia, y como parte de ello la Alcaldia am-
pliara las capacitaciones para elevar la participacion y la comprension de la ciudadania y la de sus
vocerias y representaciones sobre las problematicas de interés publico de la ciudad. También se
incentivaran las ofertas para acceder a un mayory profundo conocimiento sobre toda la historia de
nuestra ciudad. El derecho a la movilizacion democratica sera respetado y acompanado.

SEGURIDAD INTEGRAL

Los niveles de la inseguridad de Bogota son alarmantes. Durante el afio 2022 se registré un promedio
de 382 atracos por dia, cifra que en los primeros cinco meses de 2023 aumento a 403 atracos diarios.
Entre enero y mayo de este afio los homicidios aumentaron en cerca de un 10%, al igual el hurto a
bicicletas. Estos y otros factores explican que sélo el 26% de las personas se sientan seguras en Bogota.

La inseguridad es un problema multicausal, lo que quiere decir que la delincuencia la provocan
multiples factores o causas subyacentes de distinto tipo, por lo que la politica de seguridad de ser
integral y atender los distintos factores de riesgo que generan inseguridad. Bajo esta perspectiva se
implementaran las siguientes medidas:distintos factores de riesgo que generan inseguridad. Bajo
esta perspectiva se implementaran las siguientes medidas:
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1. Mas empleo, mas oportunidades y mejores condiciones socioeconémicas
contribuyen a una mayor seguridad

Ningun acto delictivo puedejustificarse porla pobreza. Pero la pobrezay lafalta de oportunidades son
un caldo de cultivo para la delincuencia. Es importante mejorar las condiciones socioecondmicas de
la ciudad, especialmente de sectores de la poblacion con mayor nivel de vulnerabilidad, en la lucha
contra la inseguridad. Por lo anterior, la politica de generacion de empleo, reduccion de pobreza 'y
acceso a la educacion haran parte de una estrategia de desarrollo para prevenir el delito, como lo
muestra la evidencia a nivel mundial.

2. Plena coordinacion con la Policia

Aunque el Comandante en Jefe de la Policia es el Presidente de la Republica, el alcalde mayor
actuara con el norte de la mejor coordinacion con la Policia Metropolitana de Bogota, para contribuir
en el disefio de estrategias de seguridad.

3. Mas y mejor policia

El buen funcionamiento de las instituciones encargadas de proteger la vida y bienes de las personas
tambiéen es un factor central para mejorar la seguridad. Por ello, como alcalde Mayor se le insistira al
gobierno nacional en la necesidad de que aporte recursos para incrementar el numero de policias
gue hoy, con 222 policias por cada 100.000 habitantes, estd muy por debajo del promedio mundial
de 300 policias por cada 100.000 habitantes. También se revisara en conjunto con la Comandancia
la posibilidad de darle el mejor empleo a los policias disponibles.

Ademas de aumentar el pie de fuerza, es necesario implementar estrategias para que la Policia sea
mas efectiva. Para lograrlo se ajustara la distribucion de uniformados entre los cuadrantes para que
haya mas presencia policial en los sitios y horarios en los que mas se concentran los delitos. También
se revisara la denominada evaluacion por resultados que somete a los uniformados a constantes
presiones al exigirles el cumplimiento de metas e indicadores que no necesariamente significan una
mejora de la seguridad.

4. Confianza, respeto y bienestar de la Policia

Se implementara una estrategia para que la ciudadania recupere la confianza en la Policia y tenga
una relacion mas cercana con la institucion. Se haran reuniones periddicas a nivel barrial de los
cuadrantes con lacomunidad para evaluar la situacion de inseguridad y tomar medidas para mejorar
el bienestary el estado de animo de los integrantes de la Policia, a través de los servicios que prestan
las distintas entidades del Distrito.

5. Lucha frontal contra el crimen organizado

Con la Policia y la Fiscalia se construira y coordinara una estrategia para enfrentar a las estructuras
criminalesy las rentas que les generan el narcotrafico, la explotacion sexual y la extorsion, entre otros
delitos de alto impacto.
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El uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones sera una parte importante de la
estrategia para cuidar la vida, honra y bienes de la ciudadania.

BOGOTA SALUDABLE:

Se fortalecera la salud en Bogota a través de la generacion de politicas publicas, programas, planes
e intervenciones en salud que permitan mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon a través
de la remocion de barreras de acceso y la satisfaccion de las necesidades de salud con enfoque de
género -especialmente de las de grupos poblacionales con mayores necesidades, incluida la po-
blacion migrante-, el avance en las condiciones laborales de trabajadoras y trabajadores del sector
y el fortalecimiento de lo publico, garantizando la oportunidad y la calidad en la prestacion.

1. Determinantes sociales, Salud publica y Atenciéon Primaria en Salud

La salud de la poblacion incluye, pero va mucho mas alla de la atencion médica. Se promovera
la actividad fisica masiva y el deporte en una ciudad donde el 50% de los habitantes no practica
ningun ejercicio fisico de manera regular. Sin agua potable y alimentacion con valor nutricional,
no hay salud. Habra un gran salto en la garantia de estas condiciones basicas a nivel de barrio. Se
fortalecera el modelo territorial en salud y los programas en el territorio con la participacion de la
comunidad, equipos de salud y telemedicina para la gestion de las Redes Integrales de Atencion
en Salud (RIAS), de acuerdo con la priorizacion de necesidades locales a partir de los indicadores
de salud. Habra mayor integracion distrital con las campanas de proteccion especifica, prevencion
y deteccion temprana para enfermedades transmisibles y no transmisibles. Sera una prioridad la
atencion integral de los nifos, nifas, adolescentes y jovenes impactando los principales determi-
nantes de la salud. Se Implementara un plan para aumentar la cobertura de vacunacion contra
el VPH, el acceso equitativo a la mamografia y realizacion de pruebas de deteccion de VPH para
fortalecer el tamizaje, aumentar el diagndstico oportuno y disminuir tiempos en el inicio de trata-
miento de cancer de mamay cuello uterino. Disminucion de la morbilidad y mortalidad materno
infantil. La salud mental sera una prioridad, se fortalecera el Comité Consultivo Distrital de Salud
Mental; en asociacion con Secretaria de Salud, Educacion e Integracion Social se estableceran Cen-
tros de Escucha en salud mental y salud sexual en la ciudad, en instituciones de educacion pri-
maria, secundaria y superior publicas y en todas las casas de la juventud; Se aumentaran el numero
de Unidades Moviles de atencion a la salud mental en la ciudad.

2. Concertacion entre los actores del sistema

Para mayor eficacia en la prestacion de servicios a) se fortaleceran y ampliaran los mecanismos
de acuerdo tripartita: EPS, IPS, Secretaria Distrital de Salud, teniendo como objetivo avanzar en la
garantia de la salud como derecho fundamental. Se capitalizara y fortalecera la EPS publica Salud

ALCALDE
lROBLEDO‘:,

ES T.1.E.M.P.O. DE BOGOTA




DlG NIDAD & Programa de gobierno - Jorge Enrique Robledo | 16
COMPROMISO

Capital que afilia al 95% del regimen subsidiado en Bogota. Se fortalecera el sistema de vigilancia
del pago oportuno de las EAPB y del Estado a las IPS publicas y privadas.

3. Prestacion de servicios de salud

Se potenciara la prestacion de servicios de salud de la red publica existente con adecuada finan-
ciacion, fortalecimiento de infraestructura y apertura de nuevos servicios de salud de acuerdo con
las necesidades de la poblacion. Se fortaleceran las Subredes Integradas de Servicios de Salud bus-
cando que estén mas cerca de la poblacién y distribuidas equitativamente en el Distrito Capital.
Con base en un analisis de cierre de servicios de salud realizado en anteriores administraciones y
de acuerdo con las necesidades de la poblacion se buscara la reapertura de estos servicios. A partir
del analisis del cubrimiento de poblacion por parte de los hospitales publicos, se continuara con
la construccion de la infraestructura planteada por la actual administracion distrital y se planteara
la construccion de nuevos hospitales ubicados estratégicamente con la intencion de disminuir las
desigualdades estructurales y sistematicas en salud de la poblacién mas vulnerable. Se evaluara
la necesidad, dentro de la normatividad vigente, de replantear las redes de prestacion de servicios
buscando una mayor integracién entre hospitales publicos e IPS privadas con o sin animo de lucro,
particularmente en lo relacionado con los servicios de urgencias.

4. Talento humano en salud

Ante la necesidad de personal de salud, se apoyarad y acompanara a las universidades en la ampli-
acion de cupos y nuevos programas en las areas de la salud que mas se necesitan, y en el caso de
la Universidad Distrital teniendo como base las necesidades actuales de la institucion se construira
a ruta para que, desde alli, con la participacion de la Facultad de Salud, esta pueda contribuir a
la mayor oferta de profesionales desde los campus que la integran. A partir de los estudios sobre
necesidades de personal y de los recursos financieros, se presentara a discusion un régimen es-
pecial para trabajadores y empleados de las entidades publicas de salud que tenga en cuenta su
formacion técnica, tecnoldgica o profesional y sus funciones.

5. Politica farmacéutica
Se dara continuacion al proyecto Bogotda BIO de la actual administracion con el objetivo de recuperar
para ciudad la capacidad de fabricacion de vacunas y eventualmente de medicamentos esenciales.

DESARROLLO URBANO

1. Cuidar el largo plazo y consolidar una vision estratégica

Se debe consolidar una vision de largo plazo del ordenamiento y el desarrollo urbano. Se respe-
taran proyectos en curso garantizando seguridad juridica y facilitando un entorno propicio para
la concurrencia de intereses y capacidades de diversos actores. Durante el proceso de reglamen-
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tacion del Decreto 555 del 2021 - POT de Bogota-, se incorporaran las precisiones que garanticen
un desarrollo equilibrado, que conserve la calidad de vida urbana de los barrios y potencie esce-
narios de oportunidad.

2. Renovacion urbana y proteccion a moradores

La renovacion urbana responderd a la identificacion de proyectos prioritarios, los cuales concen-
traran la inversion publicay la habilitacion de potenciales normativos y de gestion, en aras de movi-
lizar la inversion complementaria del sector privado y consolidar ambitos de mayor oportunidad de
desarrollo. La implementacion de la politica de proteccion a moradores y actividades econdmicas
sera una prioridad. En el marco de los proyectos de desarrollo urbano se fortalecera la capacidad
institucional del Distrito para recaudar la contribucion por plusvalia y se implementaran nuevos
mecanismos de captura de valor que permitan la financiacion de otros objetivos de ciudad.

3. Mejoramiento de barrios y vivienda social

La Alcaldia acompanara el desarrollo progresivo de los barrios populares a través de la facilitacion
de la asistencia técnicay social, en alianza con universidades y centros de formacion, asi como ban-
cos de materiales y maestros de obra que complementaran los esfuerzos de autoconstruccion de
las familias bogotanas. A través de un ambicioso programa de mejoramiento integral de barrios,
se mejoraran las condiciones urbanisticas mediante mecanismos de gestion que involucren a sus
propios habitantes, a través de la ayuda mutua y otras modalidades de autoconstruccion asistida.

Se promoveran mecanismos alternativos de acceso al suelo y la vivienda, como los lotes con ser-
vicios, la autogestion y modalidades de vivienda colectiva. Se potenciara un mercado inmobiliario
de vivienda en arriendo, a través del fomento del desarrollo progresivo y el disefio de programas de
subsidio al arrendamiento.

4. Control a la expansion urbana y proteccion a la ruralidad

Se intervendra el loteo ilegal sobre el borde urbano rural de Bogota, habilitando mecanismos de
acceso al sueloy la vivienda protegiendo la ruralidad, los suelos de importancia agroecoldgicay otras
areas de importancia ambiental. Se intervendran de manera prioritaria las conexiones informales
gue descargan aguas residuales sobre rios y quebradas, especialmente en los bordes urbano-rurales

5. Bogota Region Metropolitana

Se formulara el Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region Metropolitana, propiciando ac-
uerdos que mejoren la relacion funcional con los municipios. Como autoridad regional de trans-
porte se tomaran decisiones para mejorar la integracion y las condiciones de infraestructura de
los accesos a la ciudad. Se promoveran la conformacion de redes agroalimentarias que atiendan
el mercado interno de alimentos

ALCALDE
lROBLEDO‘:,

ES T.1.E.M.P.O. DE BOGOTA




DlG N | DAD & Programa de gobierno - Jorge Enrique Robledo | 18
COMPROMISO

MOVILIDAD PARA EL ACCESO

1. Un sistema de movilidad basado en una red de metros

Se consolidara un plan maestro de movilidad basado en el numero adecuado de lineas, que con-
figures una red de metros, como ocurre en las principales ciudades del mundo. Se promovera un
gran acuerdo para que el horizonte de infraestructura de Bogota, en sus aspectos fundamentales,
no esté al vaivén de los cambios de los alcaldes ni de la politiqueria.

2. Eficacia en la ejecucion de obras

Se implementara un plan de aceleracion de obras de infraestructura, atendiendo las causas de
las demoras en la ejecucion y generando incentivos para la entrega oportuna. Bogota respaldara
los contratos firmados, pero exigira celeridad, eficacia y calidad en la ejecucion de los principales
proyectos de infraestructura. Se promoveran mecanismos de control social y veeduria ciudadana
para el seguimiento de los proyectos.

3. Reduccion de tarifas del transporte publico

Se estudiaran alternativas para la reduccion de las tarifas del Sistema Integrado de Transporte Publi-
co SITP, incluyendo la posibilidad de Tarifa Cero, garantizando mas posibilidades de viajes y acceso a
la ciudad. Se buscaran alternativas para mejorar financieramente el sistema, entre ellas la revision y
renegociacion de los contratos de operaciony la exploracion de fuentes alternativas de financiacion.

4. Cables aéreos y proyectos urbanos integrales

Se priorizara la estructuracion y puesta en marcha de proyectos urbanos integrales alrededor de
los cables aéreos. A través de la construccion de nuevos cables se garantizara la conexion de los
barrios de los cerros, la disminucién de sus tiempos de viaje y los costos del transporte.

5. La movilidad de proximidad

Se promovera la movilidad de proximidad a través del mejoramiento de la red de andenes y cic-
loinfraestructura, asicomo mediante la implementacion de rutas circulares de cuidado, que conec-
taran el sistema de cuidado al interior de cada localidad. Se acelerara el proceso de regularizacion
del servicio de bicitaxi en Bogota, priorizando la seguridad de los usuarios. Todas las modalidades
de transporte publico seran apoyadas y protegidas, y cualquier forma de competencia desleal y
condiciones de prestacion que pongan en riesgo la seguridad del usuario seran combatidas. El
Distrito, ademas, pondra al servicio de los prestadores el acceso y uso de medios tecnoldgicos para
acercarse y mejorar la calidad del servicio prestado al usuario.
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6. Operadora Distrital de Transporte

Se fortalecera la Operadora Distrital de Transporte como un activo estratégico de la ciudad. Un
gran logro de los sectores democraticos, que hemos defendido una operaciéon publica del trans-
porte en Bogot3g, es la creacion del operador publico de transporte, la Operadora Distrital de Trans-
porte (ODT), conocida como La Rolita. Con el fortalecimiento de la ODT promoveremos un modelo
de transporte publico que mejore la calidad y sea respetuoso con las finanzas publicas.

7. La movilidad de las labores de cuidado

Se reconocera la movilidad de las labores de cuidado y adelantaremos acciones para que la mo-
vilidad en Bogota sea equitativa, justa y accesible. Es fundamental identificar y brindarle una re-
spuesta a los viajes diarios que se relacionan con las labores del cuidado y que historicamente se
han invisibilizado. Por ello, se fortalecera la integracion del enfoque de género en la planeaciony
gestion de la movilidad en Bogota.

8. Operadora Distrital de Transporte

La operacion de Transmilenio, como parte fundamental del sistema de transporte publico de la ci-
udad, debe contribuir crecientemente con la mayor eficiencia, a mejorar la calidad del servicio y la
accesibilidad econémica de la poblacion. Se revisara, mediante auditorias y otras herramientas, la
estructura de costos del sistema y los contratos buscando liberar o suprimir rentas excesivas que
van mas alla de las garantias basicas que debe dar el Distrito a los operadores privados, quitandole
presion a las finanzas publicas y al gasto de los usuarios en transporte publico. En la operacién de
las nuevas troncales, como las de la Carrera 68 y la Avenida Ciudad Cali, estara presente el Operador
Publico Distrital (La Rolita). Todas las eficiencias operativas y econdmicas junto con los ingresos o ga-
nancias que se obtengan por la liberacion de rentas onerosas se trasladaran a la tarifa de los usuarios.

Tomaremos las medidas correspondientes para que la movilidad esté orientada en mejorar el
desarrollo de la capital y el bienestar de sus habitantes.

A LA JUVENTUD

1. sefortalecerd y ampliara la cobertura del programa “Parceros por Bogotd” creado para jévenes de
18 a 28 anos con enfoque de género, para la reduccion de los riesgos sociales de la juventud, asi
como su vinculacién a oportunidades de empleo, educaciony consolidacion de emprendimientos.

2. Seabrirdn nuevas Casas de Juventud, como equipamientos hibridos muiltiservicios, en las local-
idades que aun no cuentan con este servicio y se disenaran estrategias moviles para llegar a la
poblacién que se encuentra en la ruralidad.
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10.

1.

La salud mentaly la eliminacion de la Violencia Basada en Género son una prioridad: se crearan
centros de escucha en sexualidad y salud mental en las Casas de Juventud que se articulen
con las subredes de la Secretaria Distrital de Salud y las instituciones educativas y que puedan
atender integralmente a la poblacion joven.

Se facilitara que cada vez mas las mujeres universitarias accedan a los servicios de las man-
zanas del cuidado a través de unidades moviles.

Se ampliaran la cobertura de los programas de fomento a la cultura juvenil tales como: “Es Cul-
tura Local” e “Iniciativas Culturales Juveniles”. Aumentara el presupuesto destinado a celebrar la
“‘Semana de la Juventud” y la “Semana Andina” con articulacion interinstitucional que permita
visibilizar la celebracién de la juventud en todas las localidades.

iNo mas jovenes endeudados con el ICETEX!: se ampliara la cobertura del programa “Jévenes
a la U” para brindar mayor acceso a los y las jovenes de la ciudad a la educacién superior, se
complementara con bonos alimentarios y de transporte, propendiendo siempre por fortalecer
la Universidad Publica.

Se continuara el programa “Todos a la U™ un programa gratuito, de formacion en ciclos cortos, ori-
entado al desarrollo de competencias; ampliando tanto los cupos, como la oferta de programas.

Se trabajara por implementar el modelo de educacion flexible con oferta para jovenes en ex-
traedad que quieran culminar su bachillerato. Se dara continuidad el programa “Al Colegio en
Bici” para la apropiacion del espacio publico.

Se avanzara en la implementacién de la Jornada Unica garantizando infraestructura fisica,
planta docente y comida caliente.

Se creara un programa de empleo incluyente para jovenes que tenga ruta de empleabilidad
con orientacion socio ocupacional y fortalecimiento de habilidades blandas y generacién de
alianzas con empresas que ofrezcan vacantes especificas para jévenes que buscan su primer
empleo o que llevan largos periodos desempleados.

Fortalecimientoy apoyo financiero suficientes para la Universidad Distrital, respetando su autonomia.
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LA EDUCACION COMO CLAVE

DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y EL DESARROLLO INTEGRAL

La igualdad de oportunidades sera el eje central del desarrollo de las nifias, nifos y adolescentes, se ga-
rantizara que el lugar donde se nacey el origen socioeconémico no determinaran los logros, los suenos
y la calidad de vida de los estudiantes. Por eso, se cerraran brechas educativas y se igualara la cancha
para quienes han sido dejados atras por medio de una educacion de calidad, inclusiva y accesible.

En el caso del desarrollo infantil, se avanzara en la universalizacion de la educacion inicial desde
los tres afos, consolidando con determinacion el inicio de la trayectoria educativa en los colegios
publicos de la ciudad en los grados pre jardin, jardin y transicion.

De igual manera, todas las ninas, ninos y adolescentes recibiran educacion integral, garantizando al-
imentacion nutritiva y transporte e incorporando habilidades socioemocionales, asi como actividad
fisica, cultural, artistica y cientifica. Esta apuesta busca alejar a los menores de las garras de la ilegali-
dad, aliviar las cargas del cuidado, al tiempo que garantiza mayor tiempo de calidad en los colegios.
La gran apuesta es lograr de una vez por todas la cobertura universal de Jornada Unica en la ciudad.

Lograr avances contundentes en la calidad educativa impone de manera inevitable propiciar una
transformacion pedagadgica en los colegios publicos de Bogota, que responda a los desafios ac-
tuales, que atienda las necesidades socialesy sea pertinente a vocaciones productivas de la ciudad.
Indudablemente, cerrar la brecha digital y fortalecer las competencias digitales de manera trans-
versal. El didlogo constante y la formacion de maestras y maestros sera la clave para lograr saltos en
la calidad de |la ensefianza y propiciar la transformacion social.

En alianza con las instituciones de educacioén superior, se promovera la articulacion de la media con
la educacion técnica, tecnoldgica y universitaria, y se financiarad el acceso y la permanencia en la
educacion postmedia. El énfasis en este frente sera el fortalecimiento de la Universidad publicay la
Universidad Distrital como herramienta para igualar las oportunidades de los menos privilegiados.

Los espacios educativos seran lugares seguros para estar y expresarse libremente. Es decir, seran
inclusivos, con ajustes razonables que garanticen el acceso y la permanencia. De igual manera,
Bogota tendra un sistema educativo capaz de reconocer y dar valor a los saberes propios de las
comunidades rurales y promover distintas maneras de acceder y disfrutar la educacion.

Para alcanzar trayectorias educativas exitosas y ambientes que exalten la dignidad humana, se
incrementara de manera progresiva el gasto promedio por estudiante y se acelerara la construc-
cidon de nueva infraestructura educativa que reduzca los tiempo de desplazamiento de los estudi-
antesy se acompane de mejores recursos didacticos para los procesos pedagodgicos como: centros
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de interés para la jornada unica, bibliotecas, clubes de ciencia, tecnologia, robodtica, desarrollo de
software, bilinglismo, aulas ambientales, practicas culturales, deportivas, artisticas y herramientas
para mejorar las transiciones al mundo laboral y la interaccion con el sector productivo.

SERVICIOS PUBLICOS

Mejorar la accesibilidad fisica y econdmica de hogares y otros actores publicos y privados a los servi-
cios publicos es una tarea inacabada. La falta de acceso y la desigualdad en el consumo son un gran
reto para la administracion. De cara a la continua mejora de la prestacion, es estratégico protegery
fortalecer las empresas publicas recurriendo a las mejores practicas tecnoldgicas bajo el modelo de
ciudades inteligentes y velar porque los agentes privados actuen con transparencia, eficiencia y res-
petando y ampliando las garantias y derechos de los usuarios y sus organizaciones (ligas, vocales de
control, juntas de accion comunal, etc.), a quienes la Alcaldia apoyara constantemente.

En materia de informacion de tarifas, financiera, econdmica y social de los prestadores, se for-
taleceran los sistemas distritales abiertos presentados en formatos que permitan mayor acceso y
uso de parte de la comunidad y de la academia. Entre las empresas se promovera la presentacion
de la informacion usando los estandares de publicidad y transparencia mas exigentes posibles.

Los usuarios y sus organizaciones seran apoyados por el Distrito en los procesos de conformacion
de organizaciones y vocerias ante las empresas y los comités del Distrito donde se toman deci-
siones que los afectan. De igual manera las empresas deberan divulgar de manera amplia, como
ordena la ley, las condiciones contractuales en las cuales prestan los servicios, y el Distrito, por su
parte, capacitara sobre las condiciones técnicas y econdmicas de prestacion de cada uno de los
servicios publicos ampliandoy mejorando las herramientas de los usuarios para proteger sus dere-
chos y mejorar la calidad y accesibilidad al servicio.

Durante los procesos de revision de los marcos tarifarios de cada servicio publico (electricidad,
agua, aseo, gas natural y alumbrado publico) que realizaran las comisiones de regulacion existira
activa participacion de las entidades distritales buscando siempre hacer menos onerosas las tari-
fas, que los costos que se remuneran a las empresas prestadoras se ajusten a las costos reales efici-
entes y que los periodos de recuperacion de las inversiones sean mas sensatos, siempre cuidando
la sostenibilidad financiera de las empresas y la mejora de la calidad del servicio. Esta misma logica
también se aplicara a los contratos de concesion vigentes donde se detecten captura de rentas
monopolicas o contrarias al interés publico de parte de los operadores. Cualquier proceso de re-
vision de condiciones econdmicas de la prestacion de los servicios se hara promoviendo la partici-
pacion de todos los interesados.
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El servicio de aseo y de disposicion final avanzara hacia los dictados de la economia circular, per-
mitiendo el fortalecimiento y la ampliacion de la presencia de empresas publicas y de las comu-
nidades de recicladores, respetando los tiempos de los contratos de concesion vigentes. Se creara
una empresa publica con los mas altos estandares de calidad que asumira el servicio de aseo y
disposicion final después de la terminacion de las actuales concesiones. Entre los propositos del
plan publico de empleo estard contratacion de mano de obra que complemente, sin costo para los
usuarios, las funciones en barrido y limpieza buscando la posibilidad de reducir la tarifa.

En relacion con el acueducto y el alcantarillado, ademas de continuar protegiendo las areas y la
capacidad de administracion de la estructura ecoldgica principal, el minimo vital gratuito se am-
pliara paulatinamente al estrato 3 y de forma urgente se invertiran recursos para garantizarles el
derecho a las 100 mil personas que no tienen acceso formal a la red de acueducto. En paralelo se
invertira en mejorar técnicas que disminuyan las pérdidas de aguas de las redes de tratamiento y
distribucion del agua, mejorando la calidad a costos accesibles.

Se avanzara en la proteccion y descontaminacion del Rio Bogota con inversiones que garanticen
construccion y operacion publica eficiente de las plantas y en general el sistema de descontami-
nacion del Rio Bogotay los afluentes que cruzan la ciudad. Para mejorar la calidad de los vertimien-
tos industriales, la Empresa de Acueducto de Bogota potenciara sus capacidades en prestacion de
los servicios de tratamiento de aguas residuales industriales con el propdsito de disminuir la carga
contaminante en las cuencas del distrito.

En las discusiones sobre la gestion de las empresas de servicios publicos domiciliarios el Distrito
no pondra en venta paquetes accionarios ni concesionara activos, y planteara que las eficiencias
de administracion general y de manejo del capital se distribuyan, como establece la ley, también a
usuarios y trabajadores, a quienes se les deben proteger en forma creciente sus derechos. Bogota
impulsara aquellas medidas que fortalezcan el patrimonio publico, las rentabilidades prudentes y
mejoren la participacion de la ciudadania en las rentas y administracion de estos servicios, como
sucede en las ciudades con los mejores servicios publicos domiciliarios todo el mundo.

BOGOTA DIVERSA:

Desde el primero hasta el ultimo dia de la administracion se acentuara la celebracion de la diversidad
en la ciudad y se promovera una continua jornada de educacion de la totalidad de los habitantes con-
tra todo tipo de discriminacion. Las diferencias de género, nacionalidad, region de origen, estrato social,
origen étnico, racial, orientacion e identidad sexual seran reconocidas con respeto y teniendo como
horizonte, la necesaria mayor equidad social. Se promovera la cooperacion e integracion social y la
identificacion de sus moradores con la ciudad. En particular se protegeran los derechos de los grupos
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poblacionales minoritarios que tienden a ser objeto de exclusion, maltratos y violencias. Se reafirmara
el orgullo de ser bogotanosy vivir en la ciudad. Se abrira espacio al concepto cultural de “bogotaneidad”
para promover el sentido de pertenencia.

Se creard en la Secretaria Distrital de Gobierno, la Direccion de Asuntos LGBTIQ+, de tal mane-
ra que se puedan desarrollar de manera centralizada y articularse con el Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal - IDPAC -, las Secretarias de Salud, de Integracion Social y demas
dependencias de la alcaldia, los programas pertinentes a la comunidad. Se garantizara el ejercicio
pleno de los derechos con enfoque de Orientacion Sexual, Identidad y Expresion de Género y Car-
acteristicas Sexuales (OSIEGCS).

Se continuaran aplicando los lineamientos de la Alcaldia Mayor de Bogota referidos al Estatuto Tem-
poral de Proteccion para Migrantes Venezolanos (ETPV), en particular a los referido al Permiso por Pro-
teccion Temporal -PPT como documento valido de identificacion. El PPT debe permitir a la poblacion
migrante venezolana acceso sin barreras a los servicios brindados por las diferentes secretarias.

Se fortalecerdn los programas de la Direccidon de Asuntos Etnicosy la correspondiente Subdireccién
de Asuntos indigenas y de la comunidad ROM. En especial, los correspondientes a la conservacion
de su cultura y de las lenguas nativas y Romani y a la participacion comunitaria en los barrios en
gue habitan. Especial atencion se prestara a la situacion de la poblacion Afro residente en Bogota.

ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO

AL SERVICIO DE LA CIUDAD Y SU GENTE

Los déficits de acceso, produccion, sostenimiento y permanencia del patrimonio cultural son una
tarea inacabada en la capital, por eso la cultura bogotana, la produccion artistica con autonomia
y el reconocimientoy la proteccion del patrimonio material e inmaterial seran incentivados, todo
bajo el entendimiento de que el acceso y proteccion de la cultura es un derecho fundamental.
Estos propdsitos se perseguiran con una institucionalidad cultural mas adaptada y enfocada a
las necesidades del sector y fortaleciendo los programas de apoyo e incentivos a la creacion
artistica, siempre respetando la autonomia creativa, y en cuyos procesos de seleccion e imple-
mentacion se simplificaran tramites.

La garantia de alcanzar la vida digna para creadores y gestores de las artes y la cultura sera un norte
gue guiara el accionar de la Administracion. La profesionalizacién y certificacién de los y las artistas
sera promocionada y respetada, y se velara porque esas capacidades sean absorbidas y acogidas.

Las figuras, instituciones e infraestructura privada representativas y de mayor tradicion, junto con todas
aquellas que cuentan con menor recorrido seran resaltados y apoyados, e incentivados para que am-
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plien la diversidad de los servicios culturales y la produccion artistica. Se revisara de forma permanente
las cargas tributarias de bienes publicos y privados patrimoniales y las de bienes privados que ofrezcan
servicios culturales, garantizando la sostenibilidad y funcionamiento de esas ofertas y patrimonios.

El incentivo al empleo junto con programas de formacion de publicos en todas las edades, en ar-
ticulacion con el sistema educativo, movera a la poblacidn a asistir en mayor nimero a los eventos
y diferentes ofertas culturales, artisticas y patrimoniales de la ciudad.

Proteger y ampliar la capacidad creadora motivaran las politicas publicas. La sede de la Orquesta
Filarmonica sera contratada y ejecutada. Al sistema de participacion del sector se le atendera en
peticionesy demandas, asi como se incentivara a la poblacion a hacer parte de todos sus procesos.

Todos los énfasis y formas de produccion de las artes, la cultura y el patrimonio se protegeran y apo-
yaran, sin embargo, se vigilara que los formatos y producciones que alimenten la reproduccién y per-
manencia de la capacidad creadora bogotana y colombiana siempre estén bien atendidos, en mov-
imiento, con oferta de espacios publicos para construir sus creaciones, y en conocimiento de toda la
poblacion. Lo nuestro, primero.

Todos los medios de comunicacion del Distrito se pondran al servicio de la difusion de las creaciones
bogotanas y colombianas, complementandose con las creaciones internacionales que formen en
la universalidad del conocimiento y el saber. En este proceso también se vinculara y apoyara a los
medios comunitarios de comunicacion y difusion. Asimismo, se velara por el mejor funcionamien-
toy la creciente calidad y oferta de los festivales artisticos masivos a nivel distrital y local.

PROMOCION DEL DEPORTE

La actividad deportiva debe ser fomentada como medio para estimular la convivencia, el uso sano
del tiempo libre y la salud para ello se incrementara el presupuesto para asegurar espacios adecua-
dos para la practica deportiva en todas las localidades, se fomentaran los torneos y competencias,
tales como juegos intercolegiados, interuniversitarios e inter barriales. Se fomentara la actividad de-
portiva dentro de los planes educativos, se estimulara la organizacion deportiva de clubes, asoci-
aciones y ligas. Se establecera un programa de becas deportivas que incentive la participacion y
continuidad de los deportistas jovenes.

Se estimulara entre los habitantes de Bogota de todas las edades los ejercicios fisicos en los hoga-
resy en los espacios publicos como una importante manera de estimular una mejor salud.
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TRES GRANDES CAMPANAS

Es mucho lo que todavia pueden avanzar entre la ciudadania de Bogota las mas civilizadas y mas
amistosas relaciones sociales. Para coadyuvar con ese proposito, la Alcaldia promovera, durante los
cuatro anos, tres grandes campanas de reflexion y educacion con esos propodsitos, empleando para
ello el sistema educativo y los mas diversos medios de comunicacion.

1.

Educar en la idea de que nadie puede ser agredido o maltratado en razéon de las diferencias
naturales entre las personas por ser nino, joven o anciano, mujer, afrodecenciente, indigena o
LGBTIQ+ o por pertenecer a cualquiera otra parte de la sociedad.

Educaren laidea del amory respeto a Bogota y a sus habitantes, de forma tal que, por ejemplo,
se respeten las normas del transito en vehiculos de todo tipo, se les dé adecuada disposicion
de las basuras de acuerdo con las normas de la ciudad y se alcance la mas correcta de atencion
de las necesidades de los animales domésticos, siempre con el criterio de respetar los derechos
y puntos de vista de los demas y dentro del concepto de que lo publico no es que no sea de
nadie, sino que nos pertenece a todos.

Educar en la idea de que la puntualidad en los compromisos no es un valor secundario que
puede desconocerse alegremente, sino que es un valor esencial de las sociedades que aspiren
a hacer parte de las mas productivas y avanzadas, a partir del respeto mutuo del tiempo de las
personas con las que compartimos.

Bogota, 13 de julio de 2023.
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